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a organizacao administrativa das empresas
prestadoras de servicos contdbeis, a reducao do
custo dos servicos prestados, a melhoria do
ambiente de trabalho e maior eficacia nos
controles internos, visando a satisfacdao do cliente.
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s empresas familiares, indepen-

dentemente do porte,
inclusive as micro e pequenas empresas,
possuem uma importancia significativa
no desenvolvimento econdmico e
social do nosso pais. Para sobreviverem
elas necessitam de uma boa estrutura
organizacional e contar com familiares
que estejam interessados em participar
do seu desenvolvimento.

Seu

As empresas que persistirem no
tempo poderao passar por processos
de sucessao, em outras palavras, vao
transferir o poder e a gestao para
Muitas empresas
acabam por nao se prepararem para
esta mudanga, alguns casos chegam
até a faléncia. Certos problemas que
impactam a familia tém levado a
gestao de grande parte das empresas
ao fracasso. Observamos casos, em que,
empresas que nao souberam como
agir nos seus processos de sucessao,
deixaram de existir.

seus familiares.

Aproximadamente 90% das
empresas existentes no Brasil sao
familiares e se for bem feito o processo
de sucessao ele pode contribuir
favoravelmente para a longevidade
média dessas empresas, ajudando-as
a ter um bom desempenho no seu
crescimento. O principal motivo das
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O processo de sucessao e/ou
oportunidade para a

empresas familiares se destacarem
esta na disposicao e perseveranca,
como na luta pela sobrevivéncia que
muitos empreendedores brasileiros
empregam, acumulado com o sonho de
serem empresarios.

Sucessao tem sido motivo de muita
preocupacao na gestao das empresas
familiares, cujo caminho alternativo,
segundo o que a experiéncia tem
demonstrado é o planejamento do
processo sucessorio e em alguns casos
a profissionalizagao. A profissionali-
zagao também é uma excelente escolha
para o desenvolvimento de uma estra-
tégia competitiva.

O planejamento permite que os
sucessores estejam em plena condicao
de manter a empresa sem seus funda-
dores presentes e, ao mesmo tempo
fazendo com que ela continue sélida e
estruturada no mercado.

Os problemas que verificamos sao
0s mais diversos e o nivel de comple-
xidade varia de acordo com o porte
da empresa e as caracteristicas da
estrutura familiar. As dificuldades
para assumir posicoes imparciais sao
inumeras, o que leva, muitas vezes, a
solugdes de acomodagao e composigao.
Nem sempre os critérios de compe-
téncia e independéncia tém sido consi-

profissionalizacao

derados para as promogoes e ocupagao
dos cargos de comando.

Ja a profissionalizacao permite gerir
a empresa com competéncia, racionali-
zagao e com base em informagodes confi-
aveis, onde cada gestor sabe o que é
preciso fazer e é cobrado por resultado,
luta pelo seu espaco e esta ameacado
pelos erros que cometer. Evidente-
mente, ha casos em que a empresa
pode ser administrada por integrantes
da familia, desde que tenham a compe-
téncia e independéncia para fazé-lo;
mas este fato é raro. Portanto, compe-
téncia deve ser prioridade na escolha
do sucessor.

O amadurecimento pelo qual a
empresa tem que passar € o diferencial
entre as que tém sucesso e as que
fracassam, sendo que o seu estagio mais
critico é o da sucessao. Em geral, quanto
mais proximo a empresa estiver da familia,
mais complicado fica este processo.

Na perspectiva do fundador, a
sucessao deve acontecer quando ele
entender que seu ciclo de contri-
buicao deve ser fechado. Normalmente,
isso é provocado pela consciéncia de
que é necessario participar de outras
dimensoes da vida, acrescentando
lazer e relaxamento, contra o estresse

do mundo corporativo.




Ha casos também em que a
decisao de profissionalizar a gestao
da empresa ocorre por problemas de
salde ou mesmo da compreensao de
que € preciso trazer ajuda externa
para manter a sustentabilidade dos
resultados. A competéncia operacional,
administrativa ou técnica, deve ser
prioridade no momento da sucessao.
A decisao nao exclui os parentes do
proprietario da empresa. Em muitas
empresas, os filhos sao gradativamente
preparados. Em outros € possivel
manter a familia em conselhos de
administracao ou na gestao de areas
estratégicas.

A decisao, portanto, deve estar
relacionada muito mais a capacidade
de gerar resultados do que a consi-
deracao de parentesco, em qualquer
grau. Assim, cabe ao empresario
fazer o planejamento dessa sucessao.
E imprescindivel que, na hora de
pensar o planejamento, sejam consi-
deradas caracteristicas de persona-
lidade, formacao escolar, experiéncia
profissional e a vontade de exercer a
lideranga como sucessor.

O sonho de perpetuacao através
de seus descendentes faz o préprio
empresario, muitas vezes sem 0 apoio
de um suporte habilitado, dificultar
a profissionalizacao. O ideal é que as

empresas iniciem o planejamento em
um periodo de, pelo menos, quatro anos
e, se possivel, inclua um rodizio entre
as diferentes areas da organizagao para
proporcionar ao sucessor uma visao
geral da empresa. Caso a organizagao
opte por um membro da familia que
ainda nao esteja preparado para assumir
as responsabilidades de um cargo de
alto comando, a empresa estara fadada
ao fracasso. Muitas escolhas erradas
levam as empresas perderem a susten-
tabilidade dos negdcios, a concordata
ou a faléncia.

A capacitagdo e o treinamento
de sucessores tém sido um assunto
polémico, pois, ha os que entendem que
o sucessor deve comecar de baixo,desde
cedo, e ser treinado na propria empresa.
E ha aqueles que veem o sucessor
como um grande administrador, se for
treinado em outros setores, cidades,
estados ou paises.

As duas formas de treinamento
podem ser consideradas como radicais;
no entanto, a que tem trazido resultado
€ a teoria aplicada a pratica, sem tanta
pompa, sem tanto estrelismo, mas sim
com tecnologia, conhecimento e visao
de futuro. O que difere o treinamento
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dos sucessores é o porte da empresa
e o capital empregado neste projeto.
Os processos de transicao precisam
ser planejados e quanto mais preven-
tivos forem os projetos, mais facil sera
alcancar éxito.

Cada vez mais os empreendedores
vém tomando conhecimento de que as
organizagoes precisam ampliar o nivel
de consciéncia quanto a sucessao de
seus fundadores e/ou proprietarios.
Boa parte dos empresarios inicia a
discussao deste importante assunto

antes da efetiva transferéncia de poder.

A sucessao numa empresa familiar,
pode ser uma oportunidade para
assegurar a perenidade e a susten-
tabilidade da organizagao. O sucesso
da empresa familiar esta na definicao
concreta de seus objetivos, perse-
guindo metas de lucratividade e
desenvolvimento para os negdcios.
Certamente seguindo este conjunto de
fatores levara para a familia, harmonia,
paz, alegria e segurancga.
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Dentre as inumeras decisoes
a serem realizadas por uma
empresa, a precificagao de seus produtos
encontra-se entre as mais importantes
e carentes de subsidios.
com clientes muito mais exigentes em
qualidades e com precos competitivos.
A tarefa de manter e atrair clientes se
constituem nos grandes desafios para
qualquer empresa que pretenda atingir
seus objetivos organizacionais.

Convivemos

Para os administradores de pequenas
empresas este desafio é ainda maior.
Muitos deles adotam como procedi-
mento para formagdao dos seus pregos
de venda, uma metodologia que faz
uma conta muito simples: compra uma
mercadoria por R$ 10 e vende por R$
20. O percentual aplicado sobre o custo
para formacao do preco de venda pode
até variar de empresa para empresa,
por exemplo, ha quem compre por R$
10 e venda por R$ 30, R$ 40 ou R$ 50.
No entanto, o procedimento adotado
permanece o mesmo: duplica-se ou
triplica-se o custo da mercadoria.

Os especialistas mais habituados
aos aprimorados métodos de precifi-
cagao adotados nas empresas de maior
porte pode até considerar o sistema
empregado nas pequenas empresas
como de alto risco, quase que um
suicidio para empresa. E ninguém duvida
que seja um procedimento arriscado.
Mas nao podemos exagerar. Devemos
reconhecer que o método simplificado
seguido pelas pequenas empresas pode
até gerar resultados satisfatorios, desde
que a conta simples desses empresarios
seja empregado alguns principios basico.
Seria muito arriscado compor pregos de
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FORMAGAO DE PREGCOS

Constitui-se num dos grandes
desafios para as pequenas
empresas

venda consultando apenas seu preco de
custo, chegando ao preco de venda utili-
zando percentuais de markup arbitrarios.

E de se esperar que o empresario,
mesmo que compre por R$ 10 e venda
por R$ 20 tenha previamente analisado,
ainda que superficialmente, as condicdes
de competitividade do seu produto em
termos de preco, as vantagens ofere-
cidas ao consumidor e dos precos dos
seus concorrentes mais diretos. Por
outro lado, ao tratar de metodologias de
precificacao para as pequenas empresas
é possivel considerar a inexisténcia ou,
pelo menos, a inviabilidade de alterna-
tivas que permitam reduzir o risco do seu
procedimento simplista, sem complicar
desnecessariamente a sua administragao.

Ninguém com um minimo de bom
senso recomendaria para um pequeno
empresario a adogao de um sistema
complexo e dispendioso de fixacao de
precos de venda, coisa que, nas grandes
empresas, chega a envolver equipes
completas de especialistas em vendas,
marketing, finangcas, pesquisas de
mercado etc. Acrescenta-se que, nenhum
grau de sofisticacao técnica garante a
fixagdo de pregos ideais, porque esta
importante funcao gerencial exige
sempre um elevado componente de
intuicao, de feeling - maior até do que
seu componente técnico e cientifico.
Assim, qualquer metodologia empregada
de precificagdo nao trara resultados
exatos, chega apenas a aproximagoes
mais ou menos satisfatérias em compa-
racao com os objetivos de lucros das
empresas.

Diante disso, para nao tumultuar as
funcoes do pequeno empresario, em

lugar de impor-lhe técnicas dispendiosas,
com uma exatidao inatingivel, o melhor
seria adotar regras que apenas auxiliem
a aperfeicoar o seu método simples,
reduzindo os riscos de falhas graves, sem
aumentar as dores de cabeca.

A reducao dos riscos pode ser satis-
fatoriamente obtida através da continua
observancia de alguns principios basicos
e providéncias alternativas, nem sempre
faceis, mas certamente indispensaveis,
a melhor precificagdo dos produtos e
servicos para os negocios de pequeno
porte. Faremos a explanacao desses
principios e providéncias na préxima
edicao, com a intengao de facilitar a vida
do pequeno empresario, sempre que for
necessario fazer a precificagcao de seus
produtos.

Os principios basicos e as provi-
déncias alternativas estao divididos em
dois grupos: no primeiro, relacionando
0s principais itens a serem obrigatoria-
mente considerados pelo empresario
antes da cada decisao de pregos; e, no
segundo algumas agoes sugeridas para
0s empresarios apds percorrer e analisar
a sua lista de principios basicos chegar
a conclusao que um reajuste de pregos
envolvera riscos que ele nao julga
prudente correr.

A nossa proposta em defesa da simpli-
cidade administrativa das pequenas
empresas nao significa que os procedi-
mentos mais técnicos da formagao de
precos devam ser por elas desprezados.
Recomendamos aos empresarios que
estude as técnicas mais complexas de
formagao de pregos, para diminuir riscos
e aproveitamento de oportunidades de
negocios mais rentaveis.




Programa de Controle Médico de

Saude Ocupacional (PCMSO) tem
por finalidade a promogao e preservagao da
saude do conjunto de seus trabalhadores
em cada area de atuacao.

Exames médicos obrigatdrios

O PCMSO deve incluir, entre outros,
a realizagdo obrigatéria dos
médicos: admissional, periddico, de retorno
ao trabalho, de mudanca de fungao e

exames

demissional. Os exames compreendem a
avaliacao clinica, abrangendo anamnese
ocupacional e exame fisico e mental; e,
exames complementares, realizados de
acordo com os termos especificados na NR7
€ Seus anexos.

Prazos e periodicidade dos exames
médicos

A avaliacao clinica (@namnese ocupa-
cional e exame fisico e mental), como parte
integrante dos exames médicos, devera
obedecer aos prazos e periodicidades a
sequir:

a) no exame médico admissional, devera
ser realizada antes de o trabalhador assumir
suas atividades;

b) no exame médico periédico, de acordo
com os intervalos minimos de tempo a
seguir discriminados:

b.1) para trabalhadores expostos a riscos
ou a situagoes de trabalho que impliquem
o desencadeamento ou agravamento de
doenca ocupacional ou, ainda, para aqueles

que sejam portadores de doengas crénicas,
os exames deverao ser repetidos a cada
ano ou a intervalos menores, a critério do
médico encarregado, ou se notificado pelo
médico agente de inspecao do trabalho
ou, ainda, como resultado de negociacao
coletiva de trabalho; de acordo com a perio-
dicidade especificada na NR 15, anexo 6,
para os trabalhadores expostos a condigoes
hiperbaricas;

b.2) para os demais trabalhadores: anual,
quando menores de 18 anos e maiores de
45 anos de idade; a cada 2 anos, para os
trabalhadores entre 18 anos e 45 anos de
idade;

€) no exame médico de retorno ao trabalho,
devera ser realizada obrigatoriamente
no primeiro dia de volta ao trabalho de
empregado ausente por periodo igual ou
superior a 30 dias por motivo de doenga ou
acidente, de natureza ocupacional ou nao,
ou parto;

d) no exame médico de mudanca de fungao,
sera obrigatoriamente realizada antes da
data da mudanca. Entende-se por mudanca
de funcao toda e qualquer alteracao de
atividade, posto de trabalho ou de setor
que implique a exposicao do trabalhador
ao risco diferente daquele a que estava
exposto antes da mudanga;

e) no exame médico demissional, sera
obrigatoriamente realizada até a data da
homologacao, desde que o ultimo exame
médico ocupacional tenha sido realizado
ha mais de 135 dias, para as empresas de

PRATICA TRABALHISTA

EXAMES MEDICOS

Exames meédicos

obrigatorios, prazos

e periodicidade

graus de risco 1 e 2,segundo a NR 4, Quadro
I; e, 90 dias, para as empresas de graus de
risco 3 e 4, segundo a NR 4, Quadro |.

Ampliacao de prazos

As empresas enquadradas nos graus
de risco 1 ou 2, segundo a NR 4, Quadro
|, poderao ampliar o prazo de dispensa da
realizacao do exame demissional para até
135 dias, em decorréncia de negociagao
coletiva, assistida por profissional indicado
de comum acordo entre as partes ou por
profissional do érgao regional competente
em seguranca e saude no trabalho.

Em relacdo as empresas enquadradas
nos graus de risco 3 e 4, o prazo de
dispensa da realizacao do exame demis-
sional podera ser ampliado para até mais
90 dias, em decorréncia de negociagao
coletiva assistida por profissional indicado
de comum acordo entre as partes, ou por
profissional do 6rgao regional competente
em seguranga e saude no trabalho.

Situacao derisco dos trabalhadores

Por determinagao do Superintendente
Regional do Trabalho, com base em parecer
técnico conclusivo da autoridade regional
competente em matéria de seguranca e
saude do trabalhador, ou em decorréncia de
negociacao coletiva, as empresas poderao
ser obrigadas a realizar o exame médico
demissional independentemente da época
de realizagao de qualquer outro exame,
quando suas condi¢cdes representam
potencial de risco grave aos trabalhadores.



http://trabalho.gov.br/images/Documentos/SST/NR/NR15/NR15-ANEXO6.pdf

INTELIGENCIA FISCAL

IMPOSTO SOBRE A RENDA
NA FONTE

Retencao do Imposto sobre
a Renda dos adiantamentos
de salario

Ficam sujeitos a incidéncia do Imposto
sobre a Renda na fonte, calculado de acordo
com a tabela progressiva mensal (artigo 677,
do RIR/2018), os rendimentos do trabalho
assalariado pagos ou creditados por pessoas
fisicas e juridicas (artigo 681, do RIR/2018).

Portanto, o Imposto sobre a Renda na fonte
é devido pelo empregado, calculado sobre o
seu rendimento do trabalho assalariado, cuja
retencao é feita pelo empregador, direto na
folha de pagamento, ficando ainda a cargo do
empregador a obrigagao pelo pagamento do
mesmo.

O procedimento para calculo e a retengao
do Imposto sobre a Renda na fonte no caso
de adiantamento de salario tem gerado
certa complexidade, necessitando verificar,
se o saldo de salarios é pago no proprio més
(Ultimo dia util do més) ou no més seguinte
(até o 5° dia util do més subsequente).

Adiantamentos de salarios

O adiantamento de rendimentos corres-
pondentes a determinado més ndo esta sujeito
a retengao do Imposto sobre a Renda na fonte,
desde que os rendimentos sejam integral-
mente pagos dentro do proprio més a que se
referir, momento em que serao efetuados o
calculo e a retencao do imposto sobre o total
dos rendimentos pagos no mesmo més (artigo

678.do RIR/2018).

Como exemplo, é o que acontece quando

a empresa paga o adiantamento dos salarios
aos seus empregados todo dia 20 de cada més
e, no ultimo dia util do respectivo més, paga
o saldo de salario. Nesse caso, o calculo e a
retencao do Imposto sobre a Renda ocorrera
somente por ocasiao do pagamento do saldo
de salario, ou seja, no pagamento efetuado no
ultimo dia do més.

Por outro lado, se o adiantamento se referir
a rendimentos que nao sejam integralmente
pagos no més a que se referirem, o Imposto
sobre a Renda sera calculado de imediato

sobre esse adiantamento (& 1°, do artigo 678,
do RIR/2018).

Portanto, se a empresa pagar o adianta-
mento, por exemplo, no dia 20 de um més, e
o saldo de salarios até o 5° dia util do més
subsequente, o Imposto sobre a Renda sera
calculado sobre o adiantamento, acumulado
com o salario do més anterior, pago até o 5°
dia do mesmo més.

Para fins de incidéncia do Imposto sobre
a Renda, sdo considerados adiantamentos
os valores fornecidos ao beneficiario, pessoa
fisica, mesmo a titulo de empréstimo, quando
nao ha previsao cumulativa de cobranca
de encargos financeiros, forma e prazo de
pagamento (& 2°, do artigo 678, do RIR/2018).

Adiantamento de 13° salarios

A regra empregada aos adiantamentos
de salarios nao se aplica ao adiantamento

da 12 parcela do 13° salario, cujo Imposto
sobre a Renda, quando devido, somente sera
descontado por ocasido do pagamento do
saldo da gratificacdo em dezembro ou na
rescisao do contrato de trabalho (inciso |, do
artigo 700, do RIR/2018).

Ocorréncia de mais de um
pagamento no més

Quando houver mais de um pagamento de
rendimentos, a qualquer titulo, a um mesmo
beneficiario, a fonte pagadora devera proceder
ao desconto do imposto sobre a renda por
ocasiao de cada pagamento, determinando
a base de calculo a partir do somatério dos
rendimentos pagos no més, a qualquer titulo,
€ compensar com o imposto retido por ocasiao
dos pagamentos feitos anteriormente no més.

Em face da existéncia dessa regra e daquela
sobre os adiantamentos de salarios, para a
empresa que, por exemplo, efetua adianta-
mento de salarios no decorrer do més e paga
0 saldo no més seguinte (até o 5° dia util do
més), o valor do adiantamento de salarios de
um més deve ser somado o saldo de salarios

do més anterior.

Esse procedimento nao se aplica nos casos
de adiantamento de rendimentos cujo saldo
seja totalmente pago dentro do préprio més
do adiantamento e de rendimentos pagos em
decorréncia de decisao judicial ou da prestagao
de servicos no curso do processo judicial.
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REPRESENTAGCAO COMERCIAL \( #

Intermediacao para realizacao

de negocios mercantis

A representagao comercial consti-

tui-se em importante atividade que esta
relacionada a intermediacao de vendas,
facilitando o relacionamento entre o
produtor ou fornecedor de produtos e o seu
cliente. E uma atividade regulada por meio
da Lei 4.886,de 1965, a qual traz a definicao
do que é representagao comercial, além das
obrigagoes a serem observadas pelos repre-
sentantes comerciais e pelas empresas que

se utilizem de seus servigos.
Defini¢do de representagdo comercial

De acordo com o artigo 1° da Lei 4.886
de 1965, exerce a representagao comercial

autdbnoma a pessoa juridica ou a pessoa
fisica, sem relagcao de emprego, que desem-
penha, em carater nao eventual, por conta
de uma ou mais pessoas, a mediagao
para realizagdo de negdcios mercantis,
agenciando propostas ou pedidos para
transmiti-los aos representados, praticando
ou nao atos relacionados com a execugao
dos negocios.

Portanto, a intermediacao na realizagao
de negdcios envolve de um lado as empresas
representadas - industrias e/ou empresas
dedicadas ao comércio atacadista e, de
outro lado, seus clientes - outras empresas
atacadistas ou varejistas. Cumpre assim,
ao intermediador de negdcios a fungao de
elo entre a empresa representada e seus
clientes, de modo a aumentar o numero de
negocios entre elas.

Tratamento tributdrio

A legislagao fiscal preocupa-se com a
definicao entre representacao comercial
por conta propria ou por conta de terceiros,
tendo em vista a existéncia de tratamento
fiscal diferenciado para cada uma delas.

Em sintese, o que define uma atividade da
outra é que, na representacao comercial por
conta prépria, o representante pratica atos
de comércio em seu préprio nome, ao passo
que, na representacao comercial por conta
de terceiros, o representante atua em nome
do representado, limitando-se, a exercer a
mediagao para a realizacao de negdcios
mercantis.

Obrigacgoes legais e contratuais

Considerando que a legislacao que
regulamenta a atividade de

tantes comerciais estabelece uma série

represen-

de obrigacoes, tanto para o representante
como para as empresas representadas,
comentamos a seguir algumas dessas
obrigagdes que merece a nossa atengao:

 Entendemos que nio deve haver subor-
dinagao entre o representante comercial e
a empresa representada, devendo o repre-
sentante comercial possuir autonomia
para o exercicio de suas atividades. A
existéncia de subordinacao ou poder de
mando da empresa representada sobre o
representante comercial pode criar entre
eles vinculo empregaticio, transformando
0 representante comercial em empregado
da empresa representada, com todos os
direitos e garantias estabelecidos pela
legislagao trabalhista em vigor.

 Asatividades de representacao comercial
podem ser prestadas tanto por pessoas
fisicas (autbnomos) como por pessoas
juridicas (empresas), sendo obrigatorio seu
registro junto ao Conselho Regional de
Representacao Comercial do estado onde
elas exercam suas atividades.

 Dever3 existir contrato escrito de repre-
sentacao comercial entre o representante

DIREITO EMPRESARIAL

comercial e suas empresas representadas.
Este contrato, além dos elementos comuns
e outros a juizo dos interessados constarao
obrigatoriamente as condi¢ées e requi-
sitos gerais da representacao. A indicacao
genérica ou especifica dos produtos ou
artigos objeto da representagao. O prazo
certo ou indeterminado da representagao.
A indicacao da zona ou zonas em que sera
exercida a representagao. A garantia ou
nao, parcial ou total, ou por certo prazo, da
exclusividade de zona ou setor de zona. A
retribuicdo e época do pagamento, pelo
exercicio da representacao, dependente da
efetiva realizacao dos negocios, e recebi-
mento, ou nao, pelo representado, dos
valores respectivos. Os casos em que se
justifique a restricao de zona concedida com
exclusividade. As obrigagoes e responsabili-
dades das partes contratantes. O exercicio
exclusivo ou nao da representagao a favor
do representado e a indenizagao devida ao
representante comercial pela rescisao do
contrato.

Muitas vezes é desconhecido pelas
empresas em geral, que o
tante comercial tem direito a indenizagao
especial no caso de rescisao do contrato
(fora dos casos previstos no artigo 35) por
parte da empresa representada e sem justa
causa. Esta indenizacao nao podera ser
inferior a 1/12 (um doze avos) do valor total
de comissoes recebidas pelo representante
comercial durante o tempo em que ele
exerceu sua representagao.

represen-

Por fim, lembramos também que a
intermediacao de negdcios envolvendo
prestacao de servicos nao € considera pela
lei como representagao comercial, ou seja,
a lei se limita apenas a intermediacao de
negdcios mercantis.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4886.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L4886.htm#art1

Agenda de Obrigacoes Tributarias Setembro 2019

03 Pagamento do IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras 3° Dec.Setembro/19  DARF
QUINTA" R - Juros Cap.Praprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Contratos 3° Dec.Setembro/19  DARF Lei 1119605, art. 70, 1, “b”
N AI?EDO Pagamento dos Saldrios Setembro/2019 Recibo ygﬂgm;foGpgfﬂn‘éeggg%grlfuéwrdo Colefivo dispae de outra data de
Pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) Setembro/2019 GFIP / SEFIP Meio eletrdnico / Conectividade Social
07 Entrega do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) Setembro/2019 Cadastro Meio eletrnico / Port. MTE 1129 /14
SEGUNDA Pagamento do SIMPLES Doméstico Setembro/2019 DAE Lei Complementar 150/2015
Pagamento do Saldrio do Empregado Doméstico Setembro/2019 Recibo Lei Complementar 150/2015 Art. 35
Enviar cGpia da GPS aos sindicatos Setembro/2019 GPS/INSS 0 prazo de envio de cdpia da GPS ao Sindicato ainda ndo foi alterado por lei.
QUllaTA Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) Setembro/2019 DARF 1020 Cigarros 2402.20.00 Art. 4° Lei 11933/09
Entrega do Comprovante de Juros s/ Capital Préprio - PJ Setembro/2019 Formuldrio N SRF 041/98, Art. 2° Il
SEG]U"NDA Entrega da EFD - Contribuicdes Agosto/2019 Declaragdo INRFB1252/12 At 4°e 7°
Pagamento do IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras 1° Dec. Out/2019 DARF
IRRF - Juros Cap.Prdprio e Aplic.Finac., Prémios e Mulfa Resc Contratos 1° Dec. Out/2019 DARF Lei 11196/05, art. 70, I, “b".
DARF 8741 Remessa ao exterior
Pagamento da Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico (CIDE) Sefembro/2019 .
15 DARF 9331 Combustiveis
TERCA Pagamento da COFINS e PIS - Retengéio na Fonte - Auto Pegas 2° Quinz. Set/2019  DARF Lei 10485/02 alferada p/ Lei 11196,/05
Entrega da EFD-Reinf Setembro/2019 Dedlarago Fafuramento em 2016 acima de RS 78 milhdes
Entrega da DCTFWeb Setembro/2019 Dedlarago INRFB 1787/18
Pagamento da Previdéncia Social (INSS) Setembro/2019 GPS Confribuintes individuais e facultativos, Segurado especial
Pagamento da Previdéncia Social (INSS) Setembro/2019 GPS/INSS Empresas ou equiparadas
Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) Setembro/2019 DARF Art. 70, 1, “d”, Lei 11196/05, alterada p/ Lei 11.933/09
8 Pagamento da COFINS/PIS-PASEP - Ent.Financeiras e Equiparadas Setembro/2019 DARF 7897 /4574 Lei 11933/09
SEXTA  Pagamento da CSL/COFINS/PIS - Refencio na fonte Setembro/2019 DARF 5952 Lei 10833 /03 alterada p/ Lei 13137 /15
Pagamento IRPJ/CSL/PIS e Cofins — Inc. Imobilidrias - RET- PMCMV Setembro/2019 DARF 4095,/1068 Lei 10931/04, Art. 5° & IN RBF1435/13
Pagamento do IRPJ/CSL/PIS e COFINS - Inc. Imobilidrias RET Setembro,/2019 DARF 4095 Lei 10931/04, Art. 5° e INRFB 1435/13
EFD — DF /PE (contribuintes do IPI) Setembro/2019 Sped INRFB 1371/13 & 1685/17
21 Pagamento do SIMPLES NACIONAL / MEI Sefembro,/2019 DAS Resolucdo CGSN 094 /11, Art. 38
SEGUNDA Entrega da DCTF - Mensal Agosto/2019 Declaracio INRFB 1599/2015, Art. 5°
23 Pagamento do 10F - Imposto sobre Operagdes Financeiras 2° Dec.Out/2019  DARF
AUARTA IRRF - Juros Cap.Prdprio e Aplic.Finac., Prémios e Multa Resc Confratos 2° Dec. Qut/2019 DARF Lei 11196/05, art. 70, 1, “b".
DARF 5110 Cigarros 2402.90.00
DARF 1097 Mdquinas 84.29, 84.32 ¢ 84.33
DARF 1097 Tratores, veic. e motocicletas 87.01, 87.02, 87.04, 87.05 ¢ 87.11
2 Pagamento do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) Setembro/2019 DARF 0676 Aun?méveis ¢ chassis 87.03 ¢ 87.06
SEXTA DARF 0668 Bebidas - Cap. 22 TIPI
DARF 5123 Demais produtos
DARF 0821 Cervejas sujeitas ao Tributagdo Bebidas Frias
DARF 0838 Demais bebidas sujeitas ao RET
Pagamento do PIS/PASEP - COFINS Setembro/2019 DARF Lei 11933/09, Ait. 1°
Pagamento da COFINS e PIS - Retencdio na Fonte - Auto Pecas 1 Quinz. Out/2019  DARF Lei 10485/02 alterada p/ Lei 11196,/05
DARF 0190 Carné Ledo
Pagamento do Imposto de Renda de Pessoas Fisicas (IRPF) Setembro/2019 DARF 4600,/8523 Ganhos de Capital - Alienagdo de bens e direitos
DARF 6015 Renda Varidvel
Pagamento do IRPJ /CSL - Apuragio Mensal de Imposto por Estimativa Setembro/2019 DARF Lei 9430/96, Art. 5°
Pagamento do IRPJ/CSL- Apuragio Trimestral - 1° Quota 3° Trimestre/2019  DARF Lei 9430/96, Art. 5°
Pagamento do IRPJ - SIMPLES NACIONAL- Lucro de Alienagdo de Afivos Setembro/2019 DARF 0507 IN RFB 608/06, Art. 5°
31 Pagamento do IRP) - Renda varidvel Setembro/2019 DARF RIR/99, art. 859
GUINTA Pagamento do Imposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) Setembro/2019 DARF 2927 Operagdes com confratos de derivativos financeiros
Entrega da Declaracio Operagdes Imobilidrias (DOI) Setembro/2019 Declaragdio INRFB 1112/10, Art. 4°
Declaragdo de Operagdes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) Setembro/2019 Declaracto INRFB n® 1761/2017
Pagamento Imposto de Renda Pessoa Fisica- 7° quota Ano/2018 Darf 0211 INRFB 1871, de 2019
Pagamento da Contribuicdo Sindical - Empregado Setembro/2019 GRCSU Contribuigdio Facultativa - art. 583,CLT
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) — 2° quota Ano-2018/Ex-2019  DARF INRFB 1902/19, art. 11.
Operagdes com criptoativos Setembro/2019 Informagdes INRFB ° 1888/19, art. 8°.

! Nota: Havendo feriado local (Municipal ou Estadual) na data indicada como vencimento da obrigacdo recomendamos consultar se a obrigacdo deve ser recolhida antecipadamente ou postergada.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp150.htm#art35
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm#art4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm#art4
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=13711
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/L10.833.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13137.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.931.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=48915&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11196.htm#art70
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=43352
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=79828
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=36833&visao=original
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11933.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=70249
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm#art70
http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/2002/L10485.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm#art583
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=102369
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=88018&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=100592
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=98886&visao=anotado
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9430.htm#art5
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15540
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=89949
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466

TABELAS PRATICAS
INSS | Contribuicdes Previdencidrias
1. Segurado Empregado, Empregado Doméstico e Trabalhador Avulso %
Saldrio de contribuiciio (RS) Aliquota
1,6
até 1.751,81 8%
de 1.751,82 até 2.919,72 9%
de 2.919,73 até 5.839,45 11%
2. Segurado Empregado Doméstico (Tabela para orientagio do empregador domésfico)
o q e~ INSS Seguro  Indenizagtio
Saldrio dl(! l;;;mlbm;uo FGTS ‘T‘r:::llil:: E;;:.:;o IRRF B0
até 1.751,81 8% 8% 8% 08% 3,2%
de 1.751,82 até 2.919,72 % 8% 8% 08% 3,2% %%
de 2.919,73 até 5.839,45 1% 8% 8% 08% 3,2% 2 ?
(-
acima de 5.839,45 8% 0,8% 3,2%
3. Segurado Contribuinte Individual e Facultativo 160
A contribuigdo dos segurados, contribuintes individual e facultativo, a partir e 1° de
abril de 2003, é calculada com base na remuneragdo recebida durante o més.
4. Salario Familia
32,0

Remuneraciio (RS) Valor (RS)

até 907,77

de 907,77 0 1.364,43

acima de 1.364,43

Base Legal: Portaria ME n° 9/2019

46,54
32,80

ndo tem direito ao saldrio familia

Salario Minimo Federal

Periodo Valor (RS)
A partir de Janeiro/2019 - Decreto 9661/2019 998,00
Janeiro a Dezembro/2018 - Decreto 9255/2017 954,00

Ndo foi publicado afé o fechamento desta edicdo

Imposto de Renda na Fonte a nova tabela do IRRF para 2019.

Base de Calculo Mensal (RS) Aliquota Parcela a Deduzir (RS)
até 1.903,98

de 1.903,99 até 2.826,65 7,5% 142,80

de 2.826,66 até 3.751,05 15% 354,80

de 3.751,06 até 4.664,68 22,5% 636,13

acima de 4.664,68 27,5% 869,36

Deducoes admitidas:

a) por dependente, o valor de RS 189,59 por més;

b) parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pensdo, até o valor de RS
1.903,98 por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;

¢) as importdncias pagas em dinheiro, a fitulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do acordo
ou decisdo judicial, inclusive a prestacdo de alimentos provisionais;

d) as contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

e) as contribuicdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo Gnus tenha sido
do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da Previdéncia
Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores, aposentados e
pensionistas.

TABELAS PRATICAS

Lucro Real Estimativa e Presumido | Percentuais Aplicados

Atividades

- Revenda, para consumo, de combustivel derivado de petrdleo, dlcool efilico carburante e gds
natural

-Venda de mercadorias ou produtos (exceto revenda de combustiveis para consumo)
-Transporte de cargas

- Servigos hospitalares

- Aividade rural

- Industrializacto

- Atividades imobilidrias

- Construgdo por empreitada, quando se tratar de confratago por empreitada de  construgdio
avil, na modalidade total, fornecendo o empreiteiro todos os materiais indispensdveis @ sua
execucdo, sendo tais materiais incorporados a obra

- Qualquer outra afividade (exceto prestacto de servigos) para a qual ndo esfeja

previsto percentual especificado
- IndustrializacGo de produtos em que a matéria-prima ou o produto infermedidrio ou o
material de embalagem tenham sido fornecidos por quem encomendou a  industrializacto

- Servicos de fransporte (exceto o de cargas)

- Servigos (exceto hospitalares, de transporte e de sociedades civis de profissoes
regulamentadas) prestados com exclusividade por empresas com receita bruta
anual néo superior a RS 120.000,00

- Servigos em geral para os quais ndo esteja previsto percentual especifico, inclusive os presta-
dos por sociedades civis de profissdes regulamentadas (que, de acordo com o Novo Cddigo Civil,
passam a ser chamadas de sociedade simples)

- Intermediagdo de negdcios
- Administragdo, locagdo ou cessdo de bens imdveis, méveis e direitos de qualquer natureza

- Servigos de mo de obra de construgdo civil, quando a prestadora ndo empregar materiais de

sua propriedade nem se responsabilizar pela execucto da obra
M’ Mundo digital (9

Como colocar sua empresa na Web

A presenca de uma empresa na internet é o
aspecto mais importante do esfor¢o de marketing
digital. O site corporativo muitas vezes funciona
como o primeiro ponto de contato para os clientes
e fornecedores em busca de informagoes.

Pelos critérios do marketing, existem apenas
trés objetivos para qualquer site: desenvolvi-
mento da marca, geragao de renda e atendimento
ao cliente. Embora alguns consigam abarcar os
trés aspectos, um deles deve prevalecer: este é o
objetivo principal de sua pagina na internet.

O site voltado para o branding tem como
fungao principal a promogao da marca. O site
focado na geragao de renda eleva os ganhos por
meio de vendas ou marketing direto, permitindo
uma facil avaliagao do retorno sobre o investi-
mento. O site com o objetivo no atendimento ao
cliente usa a comunicagao digital para melhorar
0 servico e o atendimento oferecido aos clientes
de forma eficaz e com custos significativamente
reduzidos. A internet tornou-se fonte indispen-
savel de informagao e é dificil imaginar a vida
sem ela.
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Legislacao | clique sobre o item para ler mais

Para Vocé

J Declaragoes

Obrigatdrias
DMED e-Financeira\
DECRED DME
DBF DIRPF
DCTF Web DOI
RAIS DIRF
ﬁ Para Empresa PER/DCOMP DITR
h DIMOB ECF
= Regulamento do Imposto de Renda
= Regulamento do IPI DTTA ECD
= Tabela de Incidéncia do IP! DIF-Papel Imune EFD
= Regulamento da Previdéncia Social DEFIS SPED
- Regulamento Aduaneiro S|mp[e5 Nacional
$ Regulamento do ICMS
o
= RICMS/AC = RICMS/DF = RICMS/MT = RICMS/RJ = RICMS/SE
= RICMS/AL = RICMS/ES = RICMS/PA = RICMS/RN = RICMS/SP
= RICMS/AM = RICMS/GO = RICMS/PB = RICMS/RO = RICMS/TO
= RICMS/AP = RICMS/MA = RICMS/PE = RICMS/RR
= RICMS/BA = RICMS/MG = RICMS/PI = RICMS/RS
= RICMS/CE = RICMS/MS = RICMS/PR = RICMS/SC
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=93748&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=84297&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=95544
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=92278
http://www.planalto.gov.br/CCivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=16087&visao=anotado
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=48711
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=37466
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http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=16084
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=15852
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=88912
http://www1.receita.fazenda.gov.br/Sped/
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A Balaminut, fundada em 1990, tem seu
negocio focado na gestdo do conhecimento,
com O proposito de encantar seus clientes
com solugcdes sustentaveis para gerar
prosperidade e perenidade para suas
organizacdes e para a sociedade em geral.

www.balaminut.com.br
balaminut@balaminut.com.br
(19) 2105 1000

CNPJ n® 01.764.928/0001-05
Av. Dr. Paulo de Moraes, 555
CEP 13400-853 - Piracicaba-SP

Nossa Senhora

Aparecida

Padroeira do Brasil

Todos os direitos reservados.

O Boletim do Empresario € uma excelente ferramenta
de marketing para fidelizacdo de seus clientes, de
relacionamento com o mercado, de projecao e consolidacdo
da sua marca associada a assuntos da atualidade, sobre
gestdo empresarial e alteragdes regulatorias.

Sua publicagdo é mensal e aborda temas sobre gestdao
empresarial, contabilidade, direito empresarial, inteligéncia
fiscal, pratica trabalhista, gestdo de pessoas e alteracSes
regulatorias complementado com agendas de obrigagdes
tributarias, tabelas praticas e indicadores econdmicos, com
énfase a adocao de boas praticas de governanga corporativa.
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